
หารส่วนต าบลหนองบอนแดง เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมทอ้งถ่ิน ใหมี้ความเขม้แขง็ในทุกดา้น เพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็นภารกิจ ท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายดา้น จึง  
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ของ 

เทศบาลต าบลนามะเขือ 
 

 

 

 

 

 



 

ค าน า 

 เทศบาลต าบลนามะเขือ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน 
เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจ ที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน จึงจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบ แผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพ่ือท าให้ภารกิจของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเทศบาลต าบลนามะเขือ 
จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลต าบลนามะเขือ ต่อไป 

 

                                                                                                   เทศบาลต าบลนามะเขือ  
                                                                                                อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔๘ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า"ให้มีการปรับปรุง และพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาห้างานในหน่วยงาน ของรัฐและ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ สุจริตกล้า
ตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด สร้างสรรค์ และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ ก าหนดให้ ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทาง ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ ท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
(ก.จ. ก.ท..และ ก.อบต.) ก าหนด นั้น 
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ โดยปรับเปลี่ยน วิธีคิดวิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลนามะเขือ จึงได้จัดท าแผนการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม 
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ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอนแดง อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลนามะเขือ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท.จ.ก าหนด 
 ๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลนามะเขือ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลนามะเขือ มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน 
 ๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผน การ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ งานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ จริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลนามะเขือ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร เกิดการ เรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและการให้บริการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา พนักงาน
ส่วนต าบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ สอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีใน   
 ๒) บุคลากรของเทศบาลต าบลนามะเขือต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้เทศบาลต าบลนามะเขือ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
  ๑) การปฐมนิเทศ 
  ๒) การฝึกอบรม 
  ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลนามะเขือ  ต้องจัดสรร งบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผลให้เทศบาลต าบลนามะเขือ  ก าหนดการติดตามประเมินผลการ พัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล สัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

๔. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนามะเขือ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทักษะที่จ าเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนามะเขือ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความ สมดุลของชีวิตและ
การท างาน 
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ที่ 
เหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนามะเขือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
เทศบาลต าบลนามะเขือ 

๕. เป้าประสงค์ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ของเทศบาลต าบลนามะเขือ 
 ๒) ของเทศบาลต าบลนามะเขือ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา ความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
 ๓) บุคลากรมีจิตส านึกประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการท างาน 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนามะเขือ 
 ๑) การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กรหน้าที่ความรับผิดชอบความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ 
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี และมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
 ๒) การฝึกอบรม 
 เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอนแดง ให้
มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างานรวมถึง ก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร มีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 ๓) การศึกษา หรือดูงาน 

 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ด้วย การเรียน 
หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง หรือเป็นประโยชน์
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.จ. ก.อบต. ก าหนด 
ส าหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย การ สังเกตการณ์และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือ
ปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค ข้อ
ควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดย การไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนเพ่ือช่วยเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากรและ
สร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงาน
ต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และ 
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา มา
ปรับ ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้าตลอดจน ท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
นั้นๆ 
 ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

 ๑) การสอนงาน (Coaching) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมาย ใน
องค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากร ผู้
ถูกสอน งานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



      -5- 
  
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้
ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการ ให้ค าแนะน า
เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้น ประสิทธิภาพ
การท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้ 
ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น 
มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน หรือต้องอธิบายงาน 
ใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ และ
เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้
ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพ ในการท างาน
ต่อไปได ้
 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง ใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา และ 
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้า
โดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน 
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง การใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ 
หนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชา 
ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น กับ
ตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ 
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก 
องค์กร 
 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ ง ในการพัฒนา ขีด 
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน 
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่ 
เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน 
เท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ ซึ่ง
วิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ ปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการท างานสูง 
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 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็น 
ความต้องการร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการ 
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอ่ืนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา อย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสม กับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตร การพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย ดังนี้ 
 (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น พนักงานจ้าง และ
ลูกจ้างประจ าและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ต่อการ
ปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ และงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กรทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวินัยของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนต าบลและหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 เทศบาลต าบลนามะเขือ อ าเภอสหัสขันธ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครกการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

รอ้ยละของบุคลกรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๘๐,๐๐๐ √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง   
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒๐๐,๐๐๐ √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลักการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐,๐๐๐  √ 
 

  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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การบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 เทศบาลต าบลนามะเขือ อ าเภอสหัสขันธ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครกการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๔ โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 

ระดับความส าเร็จการจัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด (ระดับ ๕) 
 

๙,๐๐๐ 
 

 √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๕ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล และ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

 √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๖ โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๐,๐๐๐  √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ 

๗ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลักการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๒,๐๐๐ √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๘ โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

รอ้ยละของบุคลกรที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 
 

๙,๐๐๐ 
 

 √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๙ โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๒๐,๐๐๐ 
 

 √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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การบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 เทศบาลต าบลนามะเขือ อ าเภอสหัสขันธ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครกการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑๐ โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลักการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐,๐๐๐  √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑๑ โครงการจัดกิจกรรมต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลกรที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

๑๐,๐๐๐ 
 

 √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑๒ โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลักการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

 √ 
 

  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 





      -๑๐- 

 การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑) ความรับผิดชอบ 

  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด การ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลนามะเขือ มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง ของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา ทุกระดับในการท า
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบล ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผล การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทราบ 
 ให้นายกเทศมนตรี  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
 ๑. นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น     กรรมการ 
 ๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    กรรมการ 
 ๔ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผดิชอบการบริหารงานบุคคล   กรรมการและเลขานุการ 
 ๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ ต าแหน่ง 
หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีต าบล เป็นผู้ออกค าสั่ง 

๒) การติดตามและประเมินผล 

 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน ท าการนับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ ปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนด หลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ ความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนระดับตามผลสัมฤทธิ์ การ
ปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อย
ละ ๘๐) 

 6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๓ วิชาต่อปี 
 ๔. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๓) บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาต าบลนามะเขือ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอนอาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจ บางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 


